
 

บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พึ่งตนเองลุ่มน ้ามูล อ าเภอท่าตูม 
จงัหวดัสุรินทร์  มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ๓ ประการ คือ ๑)  เพื่อศึกษาหลกัธรรมพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  ๒)  เพื่อศึกษาวธีิการใชห้ลกัธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  ๓)  
เพื่อศึกษาผลการใชห้ลกัธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  มีแนวคิดท่ีจะส่งเสริมใหชุ้มชน
มีความเขม้แขง็ในการพึ่งตนเอง ภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ซ่ึงมุ่งเนน้การปลุกจิตส านึก
ใหรู้้คุณค่าของชีวติท่ีพอเพียง มีใจท่ีอ่ิมพอ ถอดถอนอุปทานและค่านิยมท่ีใหค้วามส าคญัทางวตัถุมากกวา่
จิตใจ  โดยศึกษารวบรวมหลกัธรรม วธีิการใชห้ลกัธรรม ตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม จากการ
ใชห้ลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เผยแพร่สู่สาธารณชนต่อไป   ผูว้จิยัใน
ฐานะท่ีมีความสนใจดา้นวสิาหกิจชุมชน และอยูใ่นชุมชน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการใชห้ลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน จงัหวดัสุรินทร์เน่ืองจากจงัหวดัสุรินทร์มีวสิาหกิจชุมชน
ท่ีมีผลการด าเนินการท่ีประสบความส าเร็จ  ดงันั้นการศึกษาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อเป็นการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน จึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ เพราะผลการศึกษาจะเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ส าหรับ
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ  อนัจะน าไปสู่แนวทางการพฒันาศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน ใหมี้ประสิทธ
ภาพและประสิทธผลในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 การวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตในการ ศึกษาไว้  ๔ ดา้น คือ  ๑) ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรท่ีเป็น เอกสาร  ไดแ้ก่เอกสารความรู้ทางพระพุทธศาสนา  และประชากรท่ีเป็นบุคคล ท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัสุรินทร์ ไดแ้ก่กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ต าบลหนอง
บวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ   ต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์   
๒) ขอบเขตดา้นเน้ือหา   ไดแ้ก่ เน้ือหาการใชห้ลกัธรรมพระพุทธศาสนา ๗ หวัขอ้ ไดแ้ก่ หลกัปัจจยั ๔ 
หลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัคิหิสุข หลกั ทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  
และหลกัฆราวาสธรรม  ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของประชาชนใน ต าบลหนองบวั  อ าเภอท่าตูม 
จงัหวดัสุรินทร์  และต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม ๓) ขอบเขตดา้นระยะเวลา โดยด าเนินศึกษาการใชห้ลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน จงัหวดัสุรินทร์   ในปีงบประมาณ ๒๕๕๑  และ ๔) 



 
 

๑๐๗ 

ขอบเขตดา้นพื้นท่ี  ศึกษาการใชห้ลกัธรรมทางพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของประชาชน
ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ และประชาชนต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ 

  วธีิด าเนินการวจิยั เร่ือง “การศึกษาใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง
ลุ่มน ้ามูล อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์” เป็นการวจิยัเชิง คุณภาพโดยใชว้ธีิสนทนากลุ่ม  ในการเก็บขอ้มูล
ภาคสนาม การ ด าเนินการวจิยัมีขั้นตอนส าคญั คือ ๑) ขั้น ศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยศึกษา 
วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้การวจิยั   และศึกษาส ารวจสภาพการด าเนินการ
ของวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัสุรินทร์  ทั้งสองแห่ง คือกลุ่มแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  ต าบลหนองบวั 
อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ   ต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ 
โดยน าเอาผลการศึกษาในขั้นตอนท่ีหน่ึงมาเป็นกรอบแนวแนวคิด เพื่อสร้างเคร่ืองมือ  ๒) ขั้นก าหนด
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง แยกพิจารณาเป็น ๒ ประการ คือ (๑) ประชากรใน
ท่ีน้ี หมายถึง ประชากรท่ีเป็น เอกสารจ านวน ๑๑ เล่ม และประชากรท่ีเป็นบุคคล  จ านวน ๕๐ รูป/คน ท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบั วสิาหกิจชุมชนจงัหวดัสุรินทร์ (๒) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ประชากรบุคคลและเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอ ผา้สีธรรมชาติ ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดั
สุรินทร์ และวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ   ต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์  ๓) ขั้น
สร้างเคร่ืองมือท่ีใช ้ในการวจิยัผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเองโดยใชว้ตัถุประสงคข์องงานวจิยัเป็นหลกั มีทั้งหมด ๔ 
ชนิดประกอบดว้ย  บตัรบนัทึกการคน้ควา้  แบบบนัทึกการสังเกต  แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ และแบบ
บนัทึกการเสวนากลุ่ม  มีการตรวจสอบ ความเท่ียงตรงของ เคร่ืองมือ ตามหลกัการ  ๔) ขั้นเก็บรวบรวม
ขอ้มูลวจิยั โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนและผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุแลว้ รวบรวมขอ้มูลในภาค
สานาม จากนั้นตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  ๕) ขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล   โดยวธีิพรรณนาวเิคราะห์ตาม
วตัถุประสงคข์องวจิยั  ในบทน้ีมีหวัขอ้หลกั ๓  หวัขอ้ ไดแ้ก่ สรุปขอ้มูลทัว่ไปของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
สรุปหลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน สรุปวธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน สรุปผลการใชห้ลกัพุทธศาสนในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน   อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ  ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

   



 
 

๑๐๘ 

๕.๑ สรุปข้อมูลทัว่ของประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ในการศึกษาวจิยัในหวัขอ้น้ี สามารถ สรุปขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ในการ
วจิยัน้ี  ๒ ประเภท คือ ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเอกสาร  และขอ้มูลทัว่ไปของ
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคล ดงัน้ี 

 ๕.๑.๑  ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นเอกสาร  
  ในการสรุปขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเอกสาร  แบ่ง เป็น ๒ 
ประเภท  ไดแ้ก่ พระไตรปิฎก และเอกสารวชิาการ  ดงัน้ี 

  ๑) พระไตรปิฎก เป็นขอ้มูลท่ีเป็นหลกัพุทธศาสนาท่ีปรากฎอยูใ่นพระไตรปิฎก ท่ีมี
เน้ือหาเก่ียวกบั (๑) หลกัปัจจยั ๔ ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ือง อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั และยารักษาโรค 
ปัจจยัทั้งส่ีประการน้ีถือเป็นความจ าเป็นขั้นมูลฐานของการด ารงชีวติ (๒) หลกั สัปปุริสธรรม  มีสาระ
เก่ียวกบัเร่ือง ธมัมญัํู อตัถญัํู อตัตญัํู มตัตญัํู กาลญัํู  ปริสัญํู และปุคคลญัํู  (๓) หลกั โภควภิาค  
ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการจดัสรรทรัพยท่ี์หามาไดโ้ดยสุจริตออกเป็นส่ีส่วน ควรน าไป ใชส้อยหน่ึงส่วน 
ควรน าไปประกอบการลงทุนสองส่วน และควรเก็บไวใ้ชใ้นคราวจ าเป็นหน่ึงส่วน (๔) หลกั ปาปณิกธรรม  
ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองทศันคติในการมองสาระเทียบกบัคนตาบอดและตาดี คนตาบอดทั้งสองขา้งมองไม่
เห็นทรัพยแ์ละมองไม่เห็นธรรม ส่วนคนตาดีขา้งหน่ึงบอดขา้งหน่ึงมองเห็นทรัพยแ์ต่มองไมเห็นธรรม 
ส่วนคนท่ีตาดีทั้งสองขา้งมองเห็นทั้งทรัพยแ์ละธรรม  (๕) หลกัคิหิสุข ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองความสุขอนั
เน่ืองมาจากทรัพย ์ไดแ้ก่ อตัถิสุข โภคสุข อานณัยสุข  อนวชัชสุข  (๖) หลกั ทิฏฐธมัมิกตัถ สุข ซ่ึงมีสาระ
เก่ียวกบัเร่ืองการสร้างความมัน่คงใหก้บัชีวติ ไดแ้ก่การมี อุฏฐานสัมปทา  อารักขสัมปทา  กลัยาณมิตตตา 
และสมชีวติา (๗) หลกัฆราวาสธรรม ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการสร้างความมัน่ใจในการอยูร่่วมกนัของคน 
ไดแ้ก่การมีสัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ (๘) หลกัอปริหานิยธรรม  ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการอยูร่่วมกนั ไดแ้ก่
หมัน่ประชุมพร้อมกนั ไม่บญัญติัท่ีขดัหลกั ช่ือถือผูใ้หญ่ คุม้ครองสตรี บูชาเจดีย ์อารักขาพระอรหนัต ์  

 โดยสรุป หลกัพุทธศาสนาท่ีน ามาเป็นกรอบ ๘ ประการ ไดแ้ก่ หลกัปัจจยั ๔  หลกัสัปปุ
ริสธรรม  หลกัโภควภิาค  หลกัปาปณิกธรรม   หลกัคิหิสุข  หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  หลกั
ฆราวาสธรรม  และหลกัอปริหานิยธรรม  พิจารณาไดเ้ป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นคุณธรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของตวับุคคล เม่ือพฒันาใหเ้กิดมีข้ึนในจิตของมนุษยค์นใด เขายอ่มมีความพร้อมท่ีจะด าเนิน
กิจการต่างๆทั้งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อยา่งไดผ้ล อีกส่วนเป็นเง่ือนไขภายนอกเป็นเร่ืองของ
สังคมหรือสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงตอ้งใชเ้กิดสมดุล อน่ึงหลกัธรรมต่างๆ จดัเป็นชุดๆ  หลกัธรรมทั้ง ๘ ชุดน้ี
เนน้ไปในดา้นการจดัการชีวติดา้นเศรษฐกิจ ความเป็นอยูร่่วมกนัของมนุษย ์ หรืออาจกล่าววา่เป็นหลกัวชิา
หรือศาสตร์ทางดา้นเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวติของมนุษยท่ี์เนน้ดา้นจิตภาพ  



 
 

๑๐๙ 

   ๒) เอกสารวิชาการ ไดแ้ก่ เอกสารวชิาการทัว่ไป ซ่ึงมีเน้ือหาสัมพนัธ์กบัหลกัวสิาหกิจ
ชุมชน ๕ ดา้น ดงัน้ี (๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ไดแ้ก่ โครงสร างและข อมูลของกลุ ม(วตัถุประ
สงค กฎ/ อ านาจหน าท่ี/ การเปล่ียนแปลง/ ฐานขอ้มูล ฯลฯ)  การน ากลุ ม(ประธานและกรรมการเข าใจ
กระบวนการท างาน เป นท่ียอมรับ ฯลฯ)   การส่ือสาร ทบทวน และติดตาม(ส่ือสารทบทวนข อมูลกฎ
ระเบียบข อบงัคบั/ ประชุมติดตาม ฯลฯ)  ความสามารถและการฝ กสอนการท างาน(มอบหมายงานให
เหมาะสมกบัความสามารถของสมาชิก)  (๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า (ความต องการ/ 
กลุ มเป าหมาย/ แผนการตลาด/ช องทางจ าหน ายผลิตภณัฑ ์ฯลฯ) การรับค าสั่งซ้ือ (การบนัทึกการสั่งซ้ือ ส่ง
มอบสินคา้ถูกตอ้งตรงเวลา/ ยนืยนัค าสั่งซ้ือแม่นย  า) (๓) การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุน
การผลิต ด านการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต (แหล งท่ีมาบนัทึกจดัหา / ตรวจสอบวตัถุดิบ)  
การผลิตสินค า (แผนการผลิต/แบ งงาน/วธีิการ/ตรวจสอบ/ควบคุมการผลิตให ถูกต องตามหลกัวชิาการ) 
เคร่ืองมือ/อุปกรณ และสถานท่ีผลิต (ดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์/ สถานท่ีผลิตให ถูกสุขลกัษณะ)  การ
บรรจุและจดัส ง (การบรรจุหีบห อ/ ฉลาก/ วธีิการเก็บรักษา และการจดัส งผลิตภณัฑ ) (๔) การบริหาร
จดัการด านบญัชีและการเงิน รายรับ-รายจ าย (บนัทึกรายการรับ-จ ายระบบบญัชีเป นป จจุบนัและตรวจสอบ
ได)้ ต นทุนและก าไร (สรุปผลก าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา)  การเงินของกลุ ม (ระดมทุน/ จดัสรร
ก าไร/ ระเบียบการใช เงิน) ด านทรัพย สินและหน้ีสิน (บนัทึกรายการทรัพย สินและหน้ีสิน) (๕) การ
ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  พฒันาด านการเรียนรู ของกลุ ม/สมาชิก (ใหมี้ความรู้ในการ
บริหารจดัการทุกดา้น)  พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต (ปรับปรุงเทคนิค ฝ มือการผลิต/ต อยอดโดยใช
ฐานภูมิป ญญา วตัถุดิบในประเทศ) พฒันาด านผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก(ออกแบบ ปรับปรุง 
พฒันาสอดคลอ้งวถีิชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม)   พฒันาปรับปรุงธุรกิจ (จดัท า เขียน ทบทวนแผนธุรกิจชุมชนสู่
ความย ัง่ยนื) พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน (เพิ่มพนูความรู ให กบัสมาชิกอย างต อเน่ือง)  พฒันาด าน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน(พฒันาความรู ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้มชุมชนให มีความสมดุลย น าอยู ่)   พฒันา  ด านการพึ่งตนเอง (พฒันาเพื่อให กลุ มสามารถยนื
หยดัอยู ได้ ด วยตนเอง)  

 โดยสรุป หลกัวสิาหกิจชุมชน ๕ ประการ ไดแ้ก่  ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ๒) 
การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า การตลาดและลูกค า ๓) การบริหารจดัการด านการผลิตและงาน
สนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน รายรับ-รายจ าย ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ถือเป็นหลกัวชิาหรือศาสตร์ทางดา้นเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด ารงชีวติของมนุษยท์างดา้นกายภาพ   
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  ๕.๑.๒   ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นบุคคล 
               ในการสรุปขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคล แบ่งเป็น ๒ 
ประการ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลบะ   ขอ้มูลทัว่ไปของ
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลหนองบวั 

  ๑) ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลบะ  ต าบลบะมีพื้นท่ี
การปกครองทั้งส้ิน ๑๕ หมู่บา้น มีจ านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔ ครัวเรือน  ทิศเหนือ ติดต่อกบั เขตต าบลท่าตูม 
และเขตอ าเภอชุมพลบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ทิศใต ้ติดต่อกบั เขตอ าเภอจอมพระ ต าบลชุมแสง จงัหวดัสุรินทร์  
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั เขตต าบลหนองเมธี จงัหวดัสุรินทร์   ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั เขตต าบลกระโพ 
จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวนประชากรในเขต อบต. ๖,๗๓๒ คน  อาชีพหลกั ท านา  อาชีพเสริม รับจา้ง  ท่ีท า
การ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามยั ๑ แห่ง  วดั ๓ แห่ง  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลบะ ๑) ความเป็นอยูข่องประชากร ชุมชนต าบลบะมีประชากรค่อนขา้งหนาแน่น 
อยูจ่ากตวัอ าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และส่ิงสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การ
วางผงัโครงสร้างอาคารบา้นเรือนค่อนขา้งเป็นระเบียบ มี หว้ยระวแีหล่งน ้าธรรมชาติไหลผา่น   มีวถีิชีวติ
ความเป็นอยูแ่บบชาวบา้นพึ่งพาดา้นการเกษตรท าไร่ ท านา ท าสวนเพื่อยงัชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาก็ยดึ
อาชีพรับจา้ง บางส่วนประกอบธุรกิจคา้ขายไดแ้ก่ขายของช า ขายอาหาร บางส่วนเป็นขา้ราชการ วถีิชีวติ
ดา้นเศรษฐกิจมีความใกลเ้คียงสังคมเมืองซ้ืออยูซ้ื่อกิน เป็นท่ีสังเกตวา่คนในชุมชนบะมีขา้ราชการชั้น
ปัญญาชนมากเม่ือเทียบกบัชุมชนท่ีใกลเ้คียง ดงันั้นจึงเป็นเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการรวมกลุ่มและวางงาน
ค่อนขา้งเป็นระบบ เป็นขั้นตอนมีทิศทางในการด าเนินงานชดัเจน  ๒) ความเช่ือทางศาสนา  ชุมชนบา้นบะ
มีความเช่ือถือและศรัทธาในพุทธศาสนา วดัเป็นวดับา้นตั้งอยูท่่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวตัถุ
ภายในวดัมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความรุ่งเรืองมาตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบนัยงัคงเป็นศูนยก์ลางทาง
ศาสนาของชุมชนมีบทบาทดา้นศานพิธี พระสงฆใ์นวดัก็เขา้ร่วมและเป็นผูน้ ากิจกรรมของชุมชนใน
รูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยคุใหม่ อยา่งเช่นการรวมกลุ่มเพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน
เจา้อาวาสเขา้ร่วมเป็นสมาชิกดว้ยทุกกลุ่ม แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทวดัและบา้นมีความสนิทกนัแนบแน่น 
คนวยัสูงอายยุงัเขา้วดัฟังธรรม รักษาขนบธรรมเนียมพุทธแบบชาวบา้นไวไ้ด ้แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวให้
ความส าคญักบัวดันอ้ยลง ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  แรกเร่ิม
ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มน้ี พฒันามาจากกลุ่มท่ีเรียกตวัเองวา่ “สหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตร
อินทรียชุ์มชนบะ ” กลุ่มน้ีมีด าเนินภารกิจหลกัๆ ๔-๕ ประการ ไดแ้ก่ การระดมทุนหรือหุน้ การผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์ การรับซ้ือขา้วเปลือกมาสีแลว้จ าหน่าย  การผลิต/จ าหน่ายพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ  การเปิดโรงเรียน
ชาวนา การจดัตั้งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย(์เมด็) และอ่ืนๆ โดยมีความมุ่งมัน่วา่ “เรา
จะท าดินของเราทุกอณูใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุด เราจะท าใหส้รรพส่ิงทั้งปวงท่ีเกิดบนแผน่ดินเราใหมี้
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ค่ามีราคาและใหเ้กิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากท่ีสุด เราจะไม่น่ิงดูดายแมน้ใครจะน่ิงเฉย ”   ต่อมา
กิจการโรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลกัท่ีสร้างรายไดใ้หส้มาชิกเติบโตและมีความมัน่คง ดงัจะ
กล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

 โดยทัว่ไปสภาพความเป็นอยูใ่นดา้นเศรษฐกิจของชุมชนต าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มท่ี
ด าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตวัเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย ์กลุ่มหมอ
ดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเล้ียงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารขา้ว กลุ่มจกัสาน กลุ่มยาสมุนไพร ”  
เป็นตน้ กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  เร่ิมข้ึนตน้เม่ือเดือนธนัวาคม ๒๕๔๗ มี คณะกรรมการด าเนินการ
จ านวน ๒๒ คน ซ่ึงมี นายวสันต ์สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค ์กรองทอง และนายคม บุญมี เป็นรอง
ประธาน และไดส้รรหาท่ีปรึกษาอีกจ านวน ๑๐ คน มีนายอ าเภอท่าตูม เป็นประธานท่ีปรึกษา  มีสมาชิก ลง
หุน้จ านวน ๑๒๖ ราย ไดข้า้วเปลือกจ านวน  ๑๗ ตนักวา่ และเงินท่ีเป็นหุน้จ านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และเงิน
ค่าลงทะเบียนสมาชิกจ านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์โรงสีขา้ว โดยมีการด าเนินงาน
ดงัน้ี  ๑) รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิก ๒) แปรรูป และจ าหน่ายขา้วเปลือกแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ผลิต
ปุ๋ยอินทรียจ์  านวน ๓๐ ตนั เพื่อบริการและจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ๓)ด าเนินการผลิต ใน
บริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทรายพิทยาคม (ยมืใชช้ัว่คราว) ๔) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบลบะ   ๕) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ และ
ด าเนินการ ผลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบลบะ  ๖) เสนอโครงการ
ขออนุมติังบประมาณจดัสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพฒันาท่ีดิน กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ๗) เสนอโครงการจดัสร้างโกดงัรับซ้ือและเก็บขา้ว ต่อสหกรณ์จงัหวดัสุรินทร์  ๘) เสนอโครงการ
จดัตั้งป๊ัมน ้ามนัสหกรณ์ ต่อบริษทับางจาก   ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิกเขา้ร่วมอบรม ศึกษาดูงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานท่ีก าลงัด าเนินงานอยู ่ตามโอกาสต่าง ๆ ท่ีมี   

  ๒) ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลหนองบวั           
ต าบลหนองบวั แยกออกมาจากอ าเภอท่าตูมประมาณ พ.ศ. ๒๕๑๘  โดยมีหมู่บา้นเร่ิมก่อตั้งคร้ังแรก ๙ 
หมู่บา้น ต่อมาก็แยกเพิ่มอีก ๒ หมู่บา้น รวม ๑๑ หมู่บา้น ใชช่ื้อต าบลวา่ ต าบลหนองบวั ซ่ึงมีก าเนิดมาจาก
หนองบวัใหญ่ สภาพทัว่ไปของต าบลเป็นท่ีราบลุ่ม ติดแม่น ้า และป่าไม้  ทิศเหนือ ติดต่อกบั แม่น ้ามูลและ
ต าบลโพนครก อ าเภอท่าตูม ทิศใต ้ติดต่อกบั ต าบลบวัโคก อ าเภอท่าตูม  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั ต าบลน ้า
เขียว อ าเภอรัตนบุรี  ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ต าบลท่าตูม อ าเภอท่าตูม   จ านวนประชากรในเขต อบต. 

                                                           

   นายประยงค ์ กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพมิพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม 
๒๕๔๘) : หนา้ ๑.  

   พระครูสุคนธ์สีลากร. เจา้อาวาสวดัโพธ์ิหิมวนัต.์ สนทนากลุ่ม วนัท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 



 
 

๑๑๒ 

๔,๙๔๙ คน และจ านวนหลงัคาเรือน  ๑,๕๒๗ หลงัคาเรือน  คนในชุมชนท านาเป็นอา ชีพหลกั อาชีพเสริม 
ท าไร่ คา้ขาย  

 ชุมชนหนองบวัด าเนินชีวติบนรากฐานวฒันธรรมพุทธในขณะเดียวกนัก็พยายามปรับกระแส
วฒันธรรมใหม่ทางดา้นความเป็นอยู ่เช่น ดา้นการปกครอง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการศึกษา เป็นตน้ ใหมี้
ความกลมกลืนสมดุล ดงันั้นสภาพชุมชน สังคมในปัจจุบนัจึงอยูใ่นภาวะท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ 
ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนท่ีมากพอเป็นตน้ทุนช่วยใหรั้บเอาส่ิงใหม่ผสมผสานส่ิงใหเ้กิด
ความหมายและคุณค่า 

๕.๒ สรุปการใช้หลกัพทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ
และกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ 

 การศึกษาวจิยัสรุปการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  ไดเ้ป็น ๒ ประการ คือ สรุปการใชห้ลกัพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  และสรุปการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ดงัน้ี 

  ๕.๒.๑   หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ    
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคสนามเก่ียวกบัหลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 

  ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ส่วนใหญ่หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหาร
จดัการกลุ่มและสมาชิก ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัอปริหานิยธรรม  เพื่อ
บริหารจดัการกลุ่มในดา้น โครงสรางและขอมูลของกลุ ม การน ากลุ่ม การส่ือสาร ทบทวน ติดตาม และ
ดา้นความสามารถการฝึกสอนการท างาน   

  ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ส่วนใหญ่หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการ
บริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ ไดแ้ก่ หลกัปาปณิกธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัฆราวาส
ธรรม และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริมการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ ดา้นการรับค า
สั่งซ้ือ 

  ๓) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้น การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ส่วนใหญ่ใชห้ลกัหลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริม



 
 

๑๑๓ 

การบริหารจดัการดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือ    ป
จจยัการผลิต การผลิตสินคา้ เคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต การบรรจุและจดัสง  

  ๔) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน  ส่วนใหญ่ใชห้ลกั
หลกัฆราวาสธรรม  หลกัสัปปุริสธรรม หลกัปาปณิกธรรม  หลกัโภควภิาค  หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ และ
หลกัคิหิสุข  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน  ไดแ้ก่ รายรับ-รายจาย ตน้ทุนและก าไร 
การเงินของกลุ่ม ทรัพยสิ์นและหน้ีสิน   

  ๕) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้น การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ส่วน
ใหญ่ใชห้ลกัสัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรมหลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ  เพื่อใชใ้น การ
ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ไดแ้ก่ พฒันา การเรียนรู ของกลุ ม/สมาชิก  พฒันา เทคนิค
และฝมือการผลิต  พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก   พฒันาปรับปรุงธุรกิจ   พฒันาดาน
เพิ่มผลผลิตและลดต นทุน พฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  พฒันาดาน
การพึ่งตนเอง 

 ๕.๒.๒  หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ 
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคสนามเก่ียวกบัหลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 

  ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ส่วนใหญ่หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหาร
จดัการกลุ่มและสมาชิก ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัอปริหานิยธรรม  เพื่อ
บริหารจดัการกลุ่มในดา้น โครงสรางและขอมูลของกลุ ม การน ากลุ่ม การส่ือสาร ทบทวน ติดตาม และ
ดา้นความสามารถการฝึกสอนการท างาน   

  ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ส่วนใหญ่หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการ
บริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ ไดแ้ก่ หลกัปาปณิกธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัฆราวาส
ธรรม และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริมการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ ดา้นการรับค า
สั่งซ้ือ 

  ๓) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้น การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ส่วนใหญ่ใชห้ลกัหลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริม
การบริหารจดัการดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป
จจยัการผลิต การผลิตสินคา้ เคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต การบรรจุและจดัสง  



 
 

๑๑๔ 

  ๔) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน  ส่วนใหญ่ใชห้ลกั
หลกัฆราวาสธรรม  หลกัสัปปุริสธรรม หลกัปาปณิกธรรม  หลกัโภควภิาค  หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ และ
หลกัคิหิสุข  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน  ไดแ้ก่ รายรับ-รายจาย ตน้ทุนและก าไร 
การเงินของกลุ่ม ทรัพยสิ์นและหน้ีสิน   

  ๕) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้น การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ส่วน
ใหญ่ใชห้ลกัสัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ  เพื่อใชใ้น การ
ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ไดแ้ก่ พฒันา การเรียนรู ของกลุ ม/สมาชิก  พฒันา เทคนิค
และฝมือการผลิต  พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก   พฒันาปรับปรุงธุรกิจ   พฒันาดาน
เพิ่มผลผลิตและลดต นทุน พฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  พฒันาดาน
การพึ่งตนเอง 

๕.๓  สรุปวธีิใช้หลกัพทุธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
 ในการศึกษาวจิยั สามารถสรุปวธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรอินทรียชุ์มชนบะและกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติออกเป็น ๒ ประการ คือ วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ี
ใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ และวธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ดงัน้ี 

 ๕.๓.๑   วธีิใช้หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ   
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคสนามเก่ียวกบัวธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 

  ๑) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการกลุมและสมาชิก  ไดข้อ้สรุปวา่ การน า
หลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารกลุ่มและสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์
ความไวใ้จ ใชห้ลกัจิตวทิยาในการกระตุน้ใหส้มาชิกน าหลกัธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน การ
ประยกุตห์ลกัอปริหานิยธรรมและหลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม 
ดานความสามารถและการฝกสอนการท างานประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ธรรมหลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝง
อยูใ่นขณะการด าเนินงาน ในการพดู ในหวัใจของผูท้  างาน บางคร้ังก็ออกมาในรูปของจิตวทิยา กระตุน้ให้
มีการปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย  

  ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกคา  ไดข้อ้สรุปวา่ 
การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ เน่ืองจากขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือ



 
 

๑๑๕ 

สมาชิกของกลุ่มเป็นหลกั สมาชิกคือตลาด ลกัษณะการด าเนินงานคือ ซ้ือขา้วเปลือก สี ขาย และส่งเขา้
กรุงเทพบางส่วนเพราะไดร้าคาดีกวา่ หลกัการด าเนินงานในลกัษณะพึ่งตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป แบบยั้งยนื 
อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้หลกัความซ่ือตรง การด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน จึงคิดค่าบริการค่อนขา้งต ่ากิโลละ ๑๐ สตางส์ แต่กระนั้นก็ยงัมี
ก าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิกภาพก็เพิ่มมากข้ึน และระยะเวลานานไปก็สามารถขยายขอบเขตการ
บริการประชาชนท่ีไม่ใช่สมาชิกได ้และกิจกรรมของโรงสีก็เป็นท่ีเช่ือถือ โดยอาศยัหลกัท่ีวา่ค่อยเป็นค่อย
ไป ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจตามวตัถุประสงคข์องวสิาหกิจชุมชน การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการ
ใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ืออารีต่อเพื่อนบา้นก่อน  ถือเป็นกลในการหาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึง
พอใจก็ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน ถา้เป็นวนัส าคญัทางศาสนา วนันกัขตัฤกษ ์จะบริการใหฟ้รี จะอยา่งไรก็ตาม
จากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้สัมมนา การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ได้
คะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นท่ีสังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการ
ด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจ การบริการดว้ยไมตรีจิต เอ้ืออารีต่อเพื่อน
บา้น   

  ๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุนการผลิต โดยเช่าสถานท่ี
เอกชนในการด าเนินการจดัตั้งโรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนกัเป็นท าเลท่ีเหมาะสมกบัสถาน
ประกอบการ ช่วงเร่ิมด าเนินการในการผลิตคือสีขา้วใชห้ลกั “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบา้งตามสภาพการณ์  

การด าเนินงานดา้นน้ีใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อสมาชิก ต่อมาเม่ือกิจการอยูต่วักระบวนการสีขา้วก็ปรับ
เป็นการจา้งผูช้  านาญ ๒-๓ คน ผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนการท าหนา้ท่ี ช่วงใดท่ีมีลูกคา้มากก็มีการขยายเวลา
ออกไปถึงช่วงดึกเพื่อใหท้นัเวลา คือเอาใจลูกคา้เป็นอนัดบัแรก  คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสีใหญ่ และสีได้
ตามความประสงคข์องลูกคา้ ไม่วา่จะเป็นขา้วกลอ้ง ขา้วขาว ขา้วแก่ ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดยก าหนดใหมี้หวัหนา้ช่างมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตาม
สภาพการใชง้าน เป็นท่ีสังเกตวา่ผูน้ ากลุ่มมีการประยกุตใ์ชโ้ดยกระตุน้ใหผู้ผ้ลิตมีความขยนัในการ
ปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ มองงาน
ออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้ง  

  ๔) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน   ไดข้อ้สรุปวา่  
ในการบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงินไดค้รูโรงเรียนบา้นบะรับผดิชอบดูแล ซ่ึงมีการแบ่งตามลกัษณะ
ของทุนการด าเนินงาน เช่น ทุนใหกู้ ้ดอกเบ้ีย ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในท่ีประชุม   



 
 

๑๑๖ 

  ๕) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ได้
ขอ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดูงานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบั
เชิญหน่วยงานทางราชการมาใหค้วามรู้บา้ง แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มี
แผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ย
อินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการทดลองในเบ้ืองตน้ 

 ๕.๓.๒  วธีิใช้หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้า
ย้อมสีธรรมชาติ               
   จากการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคสนามเก่ียวกบัวธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 

   ๑) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ไดข้อ้สรุปวา่ 
ประธาน มีบทบทบาทหนา้ท่ี ประสานงานกบัแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก ดูแลเร่ืองบริหารจดัการ
ภายในกลุ่ม จดัการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุน้ใหค้ณะกรรมการตระหนกัในบทบาทของตนเอง  
ฝ่ายประสานงาน มีบทบาทหนา้ท่ี เป็นตวัแทนกลุ่มในการติดต่อ ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอก น าขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอยา่งทัว่ถึงกนั ติดตาม นดัคณะกรรมการ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมตามวาระ
ต่างๆ  การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารกลุ่มและสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี 
ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ การใหอ้ภยั ความรับผดิชอบ และใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติังาน ประยกุตห์ลกัอปริหานิยธรรมและหลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ 
การประชุม ดานความสามารถและการฝ กสอนการท างาน ประยกุตใ์ชห้ลกั          สัปปุริสธรรม ธรรม
หลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝงอยูใ่นขณะการด าเนินงาน ในท างานร่วมกนั  

   ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกคา  ไดข้อ้สรุปวา่ 
ฝ่ายการตลาดและลูกคา้ มีบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบเร่ืองร้านคา้ฝากขาย ประสานงานเร่ืองตลาดขายปลีก 
ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ เสนอขายสินคา้ และติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตามร้านฝากขายการน า
หลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ เน่ืองจากขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือการผลิต
เพื่อขายสินคา้เป็นหลกั สมาชิกแต่ละคนเป็นผูผ้ลิตสินคา้ การตลาดเป็นภาระหนา้ท่ีของฝ่ายการตลาด
ด าเนินการ ลกัษณะการด าเนินงานคือคณะกรรมการฝ่ายการตลาด ติดต่อประสานสถานท่ีและน าสินคา้ไป
จ าหน่ายในท่ีต่างๆ ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั แมท่ี้กรุงเทพมหานคร การด าเนินงานจึงเนน้หลกัความ
ซ่ือตรง การด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน โดยตน้ทุนอยู่
ท่ีกองทุนในการพิจารณาค่าใชจ่้าย เม่ือหกัตน้ทุนแลว้ ก็คิดเป็นค่าตอบแทนแบ่งปันสมาชิกท่ีร่วม
ด าเนินการ และคืนทุนคืนก าไรแก่สมาชิกท่ีน าสินคา้ไปขาย เน่ืองจากระบบตลาดไม่แน่นอน กลุ่มผูผ้ลิตก็



 
 

๑๑๗ 

มีอยูอ่ยา่งจ ากดัทั้งปริมาณและคุณภาพไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
บางทีสินคา้ก็มีมากบางทีก็มีนอ้ย ดงันั้นการตลาดและลูกคา้จึงด าเนินไปตามสภาพการณ์ ก าหนดทิศทาง
ยาก สมาชิกภาพก็เพิ่มข้ึนบา้งแต่ไม่มาก การบริการในตลาด ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เนน้ความสุภาพ
อ่อนโยน เอ้ืออารีต่อลูกคา้  

   ๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ  มีรูปแบบการผลิตท่ีตอ้งใช้
แรงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทกัษะฝีมือ และความเพียร
พยายามอยา่งสูง รวมถึงพึ่งพาธรรมชาติและความเช่ือเร่ืองไสยาศาสตร์ในบางกรณีเป็นตน้ทุนการผลิต 
โดยใชบ้า้นเรือนของตนเองเป็นสถานท่ีประกอบการของสมาชิก การด าเนินการในการผลิต คือ รับผา้มา
จากคณะกรรมการ เขา้สู่กระบวนการยอ้มสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติไดจ้ากวตัถุดิบจากใบ เปลือก หรือแก่น
ไม ้ตอ้งมีความรู้ เขา้ใจในเร่ืองของสีท่ีมาจากตน้ไม)้ จากนั้นเขา้สู่การท าลายสีผา้ใหมี้สีสันตามท่ีออกแบบ  
แลว้เขา้สู่กระบวนการผลิตคือการทอผา้ดว้ยมือ ท่ีเรียกตามภาษาอีสานเหนือวา่ “ต ่า” (เช่น ต ่าผา้ ต าหูก)  
กรรมวธีิท่ีกล่าวมาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชท้ั้งเวลา ความรู้ ความสามารถ ความเพียรพยายามและความอดทนสูง
มาก  ซ่ึงตอ้งด าเนินในสภาพท่ีดูแลรับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งานแม่บา้น ดงันั้นผูผ้ลิตจึง
มีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ และมีใจรักในงาน แมว้า่บางทีรายไดค้่าตอบแทน
อาจจะไม่คุม้ทุนท่ีลงไป แต่กระนั้นสมาชิกบางคนก็ประสบผลส าเร็จในการพึ่งพากิจกรรมน้ีแมไ้ม่ใช่
อาชีพหลกัแต่ก็เป็นงานเสริมท่ีเป็นหลกัได ้ ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสูงๆ จบระดบัปริญญา     

   ๔) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน   ไดข้อ้สรุปวา่ 
ไดข้อ้สรุปวา่ ในการบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงินมีคณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกรับผดิชอบดูแล ซ่ึง
มีการแบ่งตามลกัษณะของทุนการด าเนินงาน เช่น รายรับของสมาชิก กองทุนหมุนเวยีน ฯลฯ  มีการ
รายงานรับ-จ่าย ต่อท่ีประชุมเสมอ   

   ๕) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ได้
ขอ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดูงานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบั
เชิญหน่วยงานทางราชการมาใหค้วามรู้บา้ง แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มี
แผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ย
อินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการทดลองในเบ้ืองตน้ 

 



 
 

๑๑๘ 

๕.๔  สรุปผลการใช้หลกัพทุธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
 ในการศึกษาวจิยั สามารถสรุปผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะและกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติออกเป็น ๒ ประการ คือ สรุปผลการใชห้ลกั
พุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ และสรุปผลการใชห้ลกัพุทธ
ศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ดงัน้ี 

 ๕.๔.๑   ผลการใช้หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์
ชุมชนบะ   

   จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดข้อ้สรุปผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ   เป็น ๕ ประการ คือ ๑) ผลการใชห้ลกัอปริหานิยธรรม 
หลกัสัปปุริสธรรมในการบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ๒) ผลการใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหม
วหิารธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค ในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า ๓) ผลการใช้
หลกัทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม หลกัปาปณิกธรรมใน การบริหารจดัการ    ดาน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  ๔) ผลการใชห้ลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ 
หลกัสัปปุริสธรรม หลกัคิหิสุข ใน การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ๕) ผลการใชห้ลกัสัปปุริส
ธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรมพุทธศาสนาใน การ
ปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ดงัน้ี 

    ๑) ผลการใชห้ลกัอปริหานิยธรรม หลกัสัปปุริสธรรมใน การบริหารจดัการกลุ มและ
สมาชิก ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน ากลุม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และดานค
วามสามารถและการฝกสอนการท างาน  ท าใหส้มาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์เกิด
ความไวใ้จ มีการปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย  ท าใหว้สิาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสีมี
สถานะท่ีมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ีเช่ือถือของชุมชน และพฒันากา้วหนา้ไปเร่ือยๆ ไม่หยดุย ั้ง  หลกัธรรมพุทธ
ส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก มีความพร้อมเพียง 
ประชุมพดูคุยแลกเปล่ียนทรรศนะ ท าความเขา้ใจร่วมกนั ขยนัหมัน่เพียร เช่ือมประสาน มีการแสวงหา
และพฒันาความรู้รอบดา้น คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นปัจจยัใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความสามคัคี เป็น
ปึกแผน่แน่นหนา  เช่ือมโยงกนัทัว่ถึง มีความรู้ความสามารถรอบดา้น ส่งผลใหเ้กิดความมัน่คง มัน่ใจต่อ
สมาชิก น าพากลุ่มเดินไปอยา่งมีทิศทางและเป้าหมาย  



 
 

๑๑๙ 

    ๒ ) ผลการใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกั
โภควภิาค ในการบริ หารจดัการดานการตลาดและลูกค า ดานการรับค าสั่งซ้ือ  ท าใหลู้กคา้คือสมาชิกของ
กลุ่ม ใหค้วามไวว้างใจ เช่ือถือ ไดรั้บผลประโยชน์เป็นท่ีพอใจ และสร้างความเช่ือถือในวงกวา้ง ผู ้
ใหบ้ริการทุ่มเทเสียสละ จริงจงั ไม่เบ่ือหน่ายงาน บริการดว้ยจิตใจท่ีเอ้ืออารีต่อลูกคา้ จดัการไดเ้หมาะสม 
เช่น การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนบา้นเป็นกลในการ
หาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจก็ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน วนัส าคญัทางศาสนา วนันกัขตัฤกษ ์
ใหบ้ริการฟรี เป็นการท าเอาบุญ จะอยา่งไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้สัมมนา 
การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ไดค้ะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นท่ี
สังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจ 
การบริการดว้ยไมตรีจิต ทั้งหลายทั้งมวลเหล่าน้ีน ามาซ่ึงความเช่ือถือ วางใจได ้หลกัธรรมพุทธส่งผล
โดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการตลาดและลูกคา้ มีความขยนัหมัน่เพียร เช่ือม
ประสาน มีเมตตาธรรมต่อลูกคา้  มีมุมมองท่ีกวา้งไกล รู้จกัจ าแนกแยกแยะ คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นปัจจยัให้
กิจการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คงเขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ โดยทัว่ไปของชุมชนและสังคม 
สมาชิกภาพพึ่งได ้สร้างความมัน่คงแก่วสิาหกิจชุมชนบะ    

   ๓) ผลการใชใ้ชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม หลกัปาปณิ
กธรรมในการบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ
หรือปจจยัการผลิต ด านการผลิตสิน คา้  ดา้นเคร่ืองมือ  อุปกรณและสถานท่ีผลิต ด านบรรจุและจดัส ง ท า
ใหว้สิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุนการผลิต คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสี
ใหญ่ สีไดต้ามความประสงคข์องลูกคา้ การดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดยมีหวัหนา้ช่าง
ดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตามสภาพการใชง้าน ผูผ้ลิตมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา 
ไม่มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ มองงานออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้ง 
ดว้ยการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงัเช่นน้ีท าใหกิ้จการโรงสีมีความมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ีเช่ือถือและไดรั้บ
ความนิยมของชุมชนเป็นอยา่งมาก   หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบใน
กระบวนการผลิต มีความขยนัหมัน่เพียร ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองท่ีกวา้งขวาง คุณธรรม
เหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คงเขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ 
สมาชิกภาพพึ่งได ้ขยายผลไดก้วา้งไกล วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมีความเขม้แขง็และมัน่คง   

   ๔ ) ผลการใชห้ลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริส
ธรรม หลกัคิหิสุข ในการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน ในดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก าไร      
ดานการเงินของกลุ ม ดานทรัพย สินและหน้ีสิน  ท าให ้ผูรั้บหนา้ทีในดา้นการบญัชีและการเงินมีความ



 
 

๑๒๐ 

ซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ เท่ียงธรรม สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าใหเ้กิดการด าเนินการเร่ืองตน้ทุน การกูย้มื 
การแบ่งปัน หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  มีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล ตรงไปตรงมา 
มัน่ใจตวัเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างใหชุ้มชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนั ไม่ทะเลาะ ขดัแยง้ เพราะเร่ืองการเงินเป็นเหตุ มีความสมคัรสมานสามคัคี ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ 
พึ่งได ้ผลงานไปในดา้นบวกเสมอ วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมีความเจริญกา้วหนา้ 

   ๕) ผลการใชห้ลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรร
มิกตัถ หลกัฆราวาสธรรมพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ซ่ึงในดานการ
เรียนรูของกลุม/สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ
และฉลาก  การ พฒันาปรับปรุง  การ พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน การพฒันาด านการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน การพฒันาดานการพึ่งตนเอง  ท าใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาให้
มีทกัษะ ความสามารถในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดูงานอยู่
เสมอ ฝึกอบรม มีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาร่วม
ผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม  เป็นตน้ หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าให้
สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  เช่ือมโยงเครือข่าย มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อ
เพื่อนมนุษย ์ ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย คุณธรรมเหล่าน้ียอ่มเป็นดชันีช้ีวดัอนาคตใหเ้ห็นวา่กิจกรรมของ
วสิาหกิจชุมชนบะเติบโตอยา่งมีเป้าหมายทิศทาง 

 ๕.๔.๒  ผลการใช้หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอ
ผ้าย้อมสีธรรมชาติ   
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดข้อ้สรุปผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ เป็น ๕ ประการ คือ  ๑) ผลการใชห้ลกัอปริหานิยธรรม หลกัสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ๒) ผลการใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม 
หลกัปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค ในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกคา ๓) ผลการใชล้กัทิฏฐธรร
มิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม หลกัปาปณิกธรรมใน การบริหารจดัการด านการผลิตและงาน
สนบัสนุนการผลิต ๔) ผลการใชห้ลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริสธรรม 
หลกัคิหิสุข ใน การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ๕) ผลการใชห้ลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค 
หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรมพุทธศาสนาใน การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจ
ชุมชนสูความย ัง่ยนื ดงัน้ี 

  ๑) ผลการใชห้ลกัอปริหานิยธรรม หลกัฆราวาสธรรม ใน การบริหารจดัการ  กลุมและ
สมาชิก  ในดานโครงสร างและขอมูลของกลุ ม ดานการน ากลุ ม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และ       
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ดานความสามารถและการฝกสอนการท างาน ท าใหกิ้จกรรมของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้ม
สีธรรมชาติ มีความเช่ือมโยง ประสานสัมพนัธ์กนั สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์
เกิดความไวใ้จ มีการปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั และมีเป้าหมายจึงยงัท าใหกิ้จการของวสิาหกิจ
ชุมชนน้ีด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงจวบจนปัจจุบนั   

    ๒) ผลการใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกั
โภควภิาค ในการบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ในดานตลาดและลูกคา และดานการรับค าสั่งซ้ือ  
ท าใหผู้รั้บ ภาระงานดา้นการตลาดและลูกคา้มีความเป็นงาน มีทกัษะ ไหวพริบ ฉลาดรอบรู้และกวา้งขวาง
สามารถในการ ประสานงานเร่ืองตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ เสนอขายสินคา้ และ
ติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตามร้านฝากขาย   

    ๓) ผลการใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม หลกัปาปณิ
กธรรม  ในการบริหารจดัการดานการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ
หรือปจจยัการผลิต ด านการผลิตสิน คา้  ดา้นเคร่ืองมือ  อุปกรณและสถานท่ีผลิต ด านบรรจุและจดัส ง ท า
ให ้ จิตใจของผูผ้ลิตมัน่คง มุ่งมัน่ เขม้แขง็ ความอดทน ดงันั้น วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้
สีธรรมชาติ จึงมีความขยนั อดทนในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ มีความคิดอ่าน เฉลียวฉลาด มี
ทกัษะฝีมือ มีความเพียรพยายาม ท าใหผ้ลผลิตออกสู่ตลาดแมว้า่งานน้ีจะมีความยุง่ยากซบัซอ้นเพียงใดก็
ไม่ยอ่ทอ้ ทั้งท่ีตอ้งเชิญกบัสภาพท่ีดูแลรับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งานแม่บา้น กลุ่มผูผ้ลิต
บางท่าน สามารถน ารายไดจ้ากการอาศยัอาชีพน้ี ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสูงๆ จบระดบัปริญญาได ้   

    ๔) ผลการใชห้ลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริส
ธรรม หลกัคิหิสุข ในการบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก าไร ด
านการเงินของกลุ ม ดานทรัพย สินและหน้ีสิน   ผูรั้บหนา้ท่ีในดา้นการบญัชีและการเงิน รู้จกัแยกแยะ 
ฉลาดมองเห็นช่องทาง สร้างความไวว้างใจของสมาชิก ท าใหกิ้จกรรมโดยรวมของวสิาหกิจชุมชนน้ีมี
ความเจริญกา้วหนา้ และมีเป้าหมายทิศทางมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าให้
เกิดการด าเนินการเร่ืองตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน   

    ๕) ผลการใชห้ลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรร
มิกตัถ หลกัฆราวาสธรรม ในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ซ่ึงในดานการเรียนรูของก
ลุม/สมาชิก พฒันาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก การ
พฒันาปรับปรุง  การพฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน การพฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล อมชุมชน  การพฒันาดานการพึ่งตนเอง ท าใหส้มาชิกเกิดความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง จ าแนก
แยกแยะ ขยนั เช่ือมโยงเครือข่าย มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อเพื่อนมนุษย ์ ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย ซ่ึงเป็นปัจจยั
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ท าใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คง พฒันาอยา่งมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน อนัส่งผลให้
สมาชิกไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะ ความสามารถในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการ
สนบัสนุนศึกษา ฝึกทกัษะฝีมือ อบรมใหเ้กิดความรู้ความคิดใหม่ๆ  

๕.๕  อภิปรายผล 
 การศึกษาวจิยัน าผลสรุปมาอภิปรายผลโดยก าหนดประเด็นอภิปราย ๒ หวัขอ้ไดแ้ก่ อภิปราย
ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนา วธีิการใชห้ลกัพุทธศาสนา ผลในการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ และอภิปรายผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ   ดงัน้ี 

 ๕.๕.๑  อภิปรายผล  การใช้หลกัพทุธศาสนา วธีิใช้หลกัพทุธศาสนา ผลการใช้หลกั
พทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ 

    สภาพโดยรวมของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  เป็นวถีิชุมชนชนบท  
บนรากฐานวฒันธรรมแบบพุทธเถรวาท มีลกัษณะการรวมกลุ่มท่ีเขม้แขง็ หลายกลุ่มเพื่อยนืหยดัอยูไ่ดใ้น
กระแสโลกวตัถุนิยม ไม่ถูกระบบทุนนิยมพดัพาจนเกินไป คนในชุมชนมีกลุ่มปัญญาชนค่อนขา้งมากเม่ือ
เทียบกบัในละแวกเดียวกนั จึงท าใหก้ารรวมกลุ่มชุมชนน้ีค่อนขา้งเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน และ
มัน่คง การถอดรหสัพุทธธรรมมาใชใ้นการด าเนินกิจกรรมของชุมชนน้ีค่อนขา้งละเอียด และสามารถ
อธิบายไดถึ้งความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัธรรมกบักิจกรรมท่ีด าเนินการอยู ่

   ๑) การใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ หลกัพุทธศาสนาท่ีน ามาใชท่ี้พบบ่อยท่ีสุดสรุปได ้ ๘ ประการ ไดแ้ก่ หลกัปัจจยั ๔  หลกัสัป  ปุ
ริสธรรม  หลกัโภควภิาค  หลกัปาปณิกธรรม   หลกัคิหิสุข  หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  หลกั
ฆราวาสธรรม  และหลกัอปริหานิยธรรม  พิจารณาไดเ้ป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นคุณธรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของตวับุคคล เม่ือพฒันาใหเ้กิดมีข้ึนในจิตของมนุษยค์นใด เขายอ่มมีความพร้อมท่ีจะด าเนิน
กิจการต่างๆทั้งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อยา่งไดผ้ล อีกส่วนเป็นเง่ือนไขภายนอกเป็นเร่ืองของ
สังคมหรือสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงตอ้งใชเ้กิดสมดุล อน่ึงหลกัธรรมต่างๆ จดัเป็นชุดๆ  หลกัธรรมทั้ง ๘ ชุดน้ี
เนน้ไปในดา้นการจดัการชีวติดา้นเศรษฐกิจ ความเป็นอยูร่่วมกนัของมนุษย ์ เนน้โครงสร้างทางจิตภาพ 
ซ่ึงหลกัพุทธศาสนาเหล่าน้ีถูกน ามาใชร่้วมกบัหลกัวสิาหกิจชุมชน ๕ ประการ ไดแ้ก่ ๑) การบริหารจดั
การกลุ มและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า การตลาดและลูกค า ๓) การบริหาร
จดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน รายรับ-รายจ
าย ๕) การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  เป็นโครงสร้างทางกายภาพ 
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   ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ (๑)ในการบริหารกลุ่มและสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์ความ
ไวใ้จ ใชห้ลกัจิตวทิยาในการกระตุน้ใหส้มาชิกน าหลกัธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน การประยกุต์
หลกัอปริหานิยธรรมและหลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานค
วามสามารถและการฝ กสอนการท างาน ประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ธรรมหลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝงอยู่
ในขณะการด าเนินงาน ในการพดู ในหวัใจของผูท้  างาน บางคร้ังก็ออกมาในรูปของจิตวทิยา กระตุน้ใหมี้
การปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย  (๒) การจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ เน่ืองจาก
ขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือสมาชิกของกลุ่มเป็นหลกั สมาชิกคือตลาด ลกัษณะการด าเนินงานคือ ซ้ือ
ขา้วเปลือก สี ขาย และส่งเขา้กรุงเทพบางส่วนเพราะไดร้าคาดีกวา่ หลกัการด าเนินงานในลกัษณะ
พึ่งตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป แบบยั้งยนื อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้หลกัความซ่ือตรง การ
ด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน จึงคิดค่าบริการค่อนขา้ง
ต ่ากิโลละ ๑๐ สตางส์ แต่กระนั้นก็ยงัมีก าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิกภาพก็เพิ่มมากข้ึน และ
ระยะเวลานานไปก็สามารถขยายขอบเขตการบริการประชาชนท่ีไม่ใช่สมาชิกได ้และกิจกรรมของโรงสีก็
เป็นท่ีเช่ือถือ โดยอาศยัหลกัท่ีวา่ค่อยเป็นค่อยไป ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจตามวตัถุประสงคข์องวสิาหกิจ
ชุมชน การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ืออารีต่อเพื่อนบา้นก่อน  ถือ
เป็นกลในการหาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจก็ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน ถา้เป็นวนัส าคญัทางศาสนา 
วนันกัขตัฤกษ ์จะบริการใหฟ้รี จะอยา่งไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้สัมมนา 
การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ไดค้ะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นท่ี
สังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจ 
การบริการดว้ยไมตรีจิต เอ้ืออารีต่อเพื่อนบา้น  (๓) ในการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  วสิาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุนการผลิต โดยเช่าสถานท่ีเอกชนในการด าเนินการจดัตั้ง
โรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนกัเป็นท าเลท่ีเหมาะสมกบัสถานประกอบการ ช่วงเร่ิมด าเนินการในการ
ผลิตคือสีขา้วใชห้ลกั  “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบา้งตามสภาพการณ์  การด าเนินงานดา้นน้ีใชห้ลกัมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อสมาชิก ต่อมาเม่ือกิจการอยูต่วักระบวนการสีขา้วก็ปรับเป็นการจา้งผูช้  านาญ ๒-๓ คน 
ผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนการท าหนา้ท่ี ช่วงใดท่ีมีลูกคา้มากก็มีการขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพื่อใหท้นัเวลา 
คือเอาใจลูกคา้เป็นอนัดบัแรก  คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสีใหญ่ และสีไดต้ามความประสงคข์องลูกคา้ ไม่
วา่จะเป็นขา้วกลอ้ง ขา้วขาว ขา้วแก่ ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดย
ก าหนดใหมี้หวัหนา้ช่างมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตามสภาพการใชง้าน เป็นท่ีสังเกตวา่
ผูน้ ากลุ่มมีการประยกุตใ์ชโ้ดยกระตุน้ใหผู้ผ้ลิตมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา ไม่
มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ มองงานออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้ง   



 
 

๑๒๔ 

(๔) ในการบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงินไดค้รูโรงเรียนบา้นบะรับผดิชอบดูแล ซ่ึงมีการแบ่งตาม
ลกัษณะของทุนการด าเนินงาน เช่น ทุนใหกู้ ้ดอกเบ้ีย ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในท่ีประชุม  
(๕) ในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดู
งานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบัเชิญหน่วยงานทางราชการมาใหค้วามรู้บา้ง 
แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้
มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการทดลองใน
เบ้ืองตน้ 

 วธีิการโดยรวมคือการสอดแทรกหลกัพุทธศาสนาเขา้อยูใ่นการบวนการของหลกัวสิาหกิจ
ชุมชนทั้ง ๕ ประการ คือ การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า 
การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน 
รายรับ-รายจ าย และการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  เป็นโครงสร้างทางกายภาพ  นบัวา่
ชุมชนบะมีความเฉลียวฉลาดและเก่งในการประยกุตใ์ชห้ลกัพุทธศาสนามาใชใ้หเ้กิดผลต่อวสิาหกิจชุมชน
ใหมี้ความมัน่คงเขม้แขง็ 

   ๓) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนบะ (๑) ดานโครงสร างและข
อมูลของกลุม ดานการน ากลุ ม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และดานความสามารถและการฝ กสอน
การท างาน ท าใหส้มาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์เกิดความไวใ้จ มีการปฏิบติังาน
อยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย ท าใหว้สิาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสีมีสถานะท่ีมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ี
เช่ือถือของชุมชน และพฒันากา้วหนา้ไปเร่ือยๆ ไม่หยดุย ั้ง  หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  า
หนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก มีความพร้อมเพียง ประชุมพดูคุยแลกเปล่ียน
ทรรศนะ ท าความเขา้ใจร่วมกนั ขยนัหมัน่เพียร เช่ือมประสาน มีการแสวงหาและพฒันาความรู้รอบดา้น 
คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นปัจจยัใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความสามคัคี เป็นปึกแผน่แน่นหนา  เช่ือมโยงกนั
ทัว่ถึง มีความรู้ความสามารถรอบดา้น ส่งผลใหเ้กิดความมัน่คง มัน่ใจต่อสมาชิก น าพากลุ่มเดินไปอยา่งมี
ทิศทางและเป้าหมาย  (๒) ในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า ดานการรับค าสั่งซ้ือ  ท าใหลู้กคา้
คือสมาชิกของกลุ่ม ใหค้วามไวว้างใจ เช่ือถือ ไดรั้บผลประโยชน์เป็นท่ีพอใจ และสร้างความเช่ือถือในวง
กวา้ง ผูใ้หบ้ริการทุ่มเทเสียสละ จริงจงั ไม่เบ่ือหน่ายงาน บริการดว้ยจิตใจท่ีเอ้ืออารีต่อลูกคา้ จดัการได้
เหมาะสม เช่น การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนบา้นเป็น
กลในการหาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจก็ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน วนัส าคญัทางศาสนา วนันกัขตั
ฤกษ ์ใหบ้ริการฟรี เป็นการท าเอาบุญ จะอยา่งไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้
สัมมนา การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ไดค้ะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด 
เป็นท่ีสังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของ



 
 

๑๒๕ 

เศรษฐกิจพอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนั
เชิงธุรกิจ การบริการดว้ยไมตรีจิต ทั้งหลายทั้งมวลเหล่าน้ีน ามาซ่ึงความเช่ือถือ วางใจได ้หลกัธรรมพุทธ
ส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการตลาดและลูกคา้ มีความขยนัหมัน่เพียร 
เช่ือมประสาน มีเมตตาธรรมต่อลูกคา้  มีมุมมองท่ีกวา้งไกล รู้จกัจ าแนกแยกแยะ คุณธรรมเหล่าน้ีเป็น
ปัจจยัใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คงเขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ โดยทัว่ไปของชุมชน
และสังคม สมาชิกภาพพึ่งได ้สร้างความมัน่คงแก่วสิาหกิจชุมชนบะ(๓) ในการบริหารจดัการดานการผลิต
และงานสนบัสนุนการผลิต  ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต ด านการผลิตสิน คา้  
ดา้นเคร่ืองมือ  อุปกรณและสถานท่ีผลิต ด านบรรจุและจดัส ง ท าใหว้สิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุนการผลิต คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสีใหญ่ สีไดต้ามความประสงคข์องลูกคา้ 
การดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดยมีหวัหนา้ช่างดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตามสภาพการ
ใชง้าน ผูผ้ลิตมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ มองงานออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้ง ดว้ยการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงัเช่นน้ี
ท าใหกิ้จการโรงสีมีความมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ีเช่ือถือและไดรั้บความนิยมของชุมชนเป็นอยา่งมาก   
หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในกระบวนการผลิต มีความขยนัหมัน่เพียร 
ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองท่ีกวา้งขวาง คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างใหกิ้จการของ
วสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คงเขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ สมาชิกภาพพึ่งได ้ขยายผลไดก้วา้งไกล 
วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมีความเขม้แขง็และมัน่คง  (๔) ในการบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ในดานราย
รับ-รายจาย ดานตนทุนและก าไร ด านการเงินของกลุ ม  ดานทรัพยสินและหน้ีสิน  ท าให ้ผูรั้บหนา้ท่ีใน
ดา้นการบญัชีและการเงินมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ เท่ียงธรรม สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าใหเ้กิดการ
ด าเนินการเร่ืองตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  มีโลก
ทศัน์ท่ีกวา้งไกล ตรงไปตรงมา มัน่ใจตวัเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างให้
ชุมชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ไม่ทะเลาะ ขดัแยง้ เพราะเร่ืองการเงินเป็นเหตุ มีความสมคัรสมาน
สามคัคี ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ พึ่งได ้ผลงานไปในดา้นบวกเสมอ วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมีความ
เจริญกา้วหนา้  (๕) ในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ซ่ึงในดานการเรียนรู ของกลุม/
สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก  การ
พฒันาปรับปรุง  การพฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน การพฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล อมชุมชน  การ พฒันา  ดานการพึ่งตนเอง  ท าใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะ 
ความสามารถในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดูงานอยูเ่สมอ 
ฝึกอบรม มีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาร่วมผนวก
กบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม เป็นตน้  



 
 

๑๒๖ 

 เห็นวา่กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนบะเติบโตอยา่งมีเป้าหมายทิศทาง อนัเน่ืองมาจากหลกัพุทธ
ศาสนา ท าใหส้มาชิกเกิดความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  เช่ือมโยงเครือข่าย มีความเอ้ือเฟ้ือ
เก้ือกลูต่อเพื่อนมนุษย ์ ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย ท าใหกิ้จกรรมของชุมชนมีความมัน่คง กา้วหนา้ 

 ๕.๕.๒ อภิปรายผล  การใช้หลกัพทุธศาสนา วธีิใช้หลกัพทุธศาสนา ผลการใช้หลกั
พทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

 สภาพโดยรวมของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เป็นวถีิชุมชนชนบท
เช่นเดียวกบัชุมชนบะ  ค่อนขา้งท่ีจะใหค้วามส าคญักบัวดัวาอารามมากเป็นพิเศษ ดูจากวนัพระจะมีคนเขา้
ท าบุญท่ีวดัเป็นจ านวนมาก ประมาณ ๔๐๐ – ๕๐๐ คนในแต่ละศีล วฒันธรรมแบบพุทธเถรวาทจึงดูเด่น
มากในชุมชนน้ี  ลกัษณะการรวมกลุ่มดูจะไม่เขม้แขง็เท่าชุมชนบะ อยา่งกลุ่มแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
ท่ีศึกษาน้ี เกือบจะทั้งหมดเป็นชาวบา้นธรรมดา จะมีผูก้ลุ่มปัญญาชนท่ีเขา้มาร่วมคิดด าเนินการก็แต่
เฉพาะท่ีปรึกษาคือมูลนิธิการศึกษาเพื่อชีวติและสังคมเท่านั้น  ชุมชนน้ีอยูบ่นเส้นทางผา่นระหวา่งอ าเภอ
ท่าตูมกบัอ าเภอรัตนบุรี ดงันั้นชุมชนจึงรับเอากระแสเศรษฐกิจแบบทุนนิยมมาก ทั้งท่ีลกัษณะความเป็นอยู่
ดา้นอ่ืนๆ ก็เป็นวถีิชีวติแบบชาวบา้นทัว่ไปในสังคมไทย การถอดรหสัพุทธธรรมมาใชใ้นการด าเนิน
กิจกรรมของชุมชนน้ีอาจจะดูไม่เนียนเหมือนชุมชนบะ และไม่สามารถอธิบายไดถึ้งความสัมพนัธ์ระหวา่ง
หลกัธรรมกบักิจกรรมท่ีด าเนินการอยู ่แต่โดยขอ้ประพฤติปฏิบติัก็ถือไดว้า่ชุมชนเหล่าน้ีไดน้ าหลกัพุทธ
ศาสนามาใชใ้นการด าเนินวสิาหกิจชุมชน  โดยฝังลึกอยูใ่นหวัใจของคน อยา่งเช่น ความขยนั ความอดทน 
ประหยดั อดออม ใหค้วามร่วมมือประชุมกนั มีความซ่ือตรง เล่าน้ีเป็นตน้ 

   ๑) การใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บา้นทอผา้ยอ้มสี
ธรรมชาติ ( ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ส่วนใหญ่หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ
กลุ่มและสมาชิก ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัอปริหานิยธรรม  เพื่อบริหาร
จดัการกลุ่มในดา้น โครงสร างและข อมูลของกลุ ม การน ากลุ่ม การส่ือสาร ทบทวน ติดตาม และดา้น
ความสามารถการฝึกสอนการท างาน  (๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ส่วนใหญ่หลกัพุทธ
ศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ ไดแ้ก่ หลกัปาปณิกธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม 
หลกัฆราวาสธรรม และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริมการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ 
ดา้นการรับค าสั่งซ้ือ   (๓) หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้น การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ส่วนใหญ่ใชห้ลกัหลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรมและหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ เพื่อใชส่้งเสริม
การบริหารจดัการดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป
จจยัการผลิต การผลิตสินคา้ เคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต การบรรจุและจดัสง (๔) หลกัพุทธศาสนา
ท่ีใชใ้นการบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ส่วนใหญ่ใชห้ลกัฆราวาสธรรม  หลกัสัปปุริสธรรม หลกั



 
 

๑๒๗ 

ปาปณิกธรรม  หลกัโภควภิาค  หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ และหลกัคิหิสุข  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการดาน
บญัชีและการเงิน ไดแ้ก่ รายรับ-รายจาย ตน้ทุนและก าไร การเงินของกลุ่ม ทรัพยสิ์นและหน้ีสิน  ( ๕) หลกั
พุทธศาสนาท่ีใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ส่วนใหญ่ใชห้ลกัสัปปุริสธรรม หลกั
ฆราวาสธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ  เพื่อใชใ้น การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู
ความย ัง่ยนื  ไดแ้ก่ พฒันา การเรียนรู ของ  กลุม/สมาชิก  พฒันา เทคนิคและฝ มือการผลิต  พฒันาดานผลิต
ภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก  พฒันาปรับปรุงธุรกิจ  พฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน พฒันาดาน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน  พฒันาดานการพึ่งตนเอง 

  ๒ ) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นทอผา้ยอ้มสี
ธรรมชาติ (๑) บริหารจดัการกลุมและสมาชิก  ประธาน มีบทบทบาทหนา้ท่ี ประสานงานกบัแหล่งทุนทั้ง
ภายในและภายนอก ดูแลเร่ืองบริหารจดัการภายในกลุ่ม จดัการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุน้ให้
คณะกรรมการตระหนกัในบทบาทของตนเอง  ฝ่ายประสานงาน มีบทบาทหนา้ท่ี เป็นตวัแทนกลุ่มในการ
ติดต่อ ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอก น าขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอยา่งทัว่ถึงกนั ติดตาม นดั
คณะกรรมการ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมตามวาระต่างๆ  การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารกลุ่ม
และสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ การใหอ้ภยั ความ
รับผดิชอบ และใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ประยกุตห์ลกัอปริหานิยธรรมและ
หลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความสามารถและการฝ
กสอนการท างานประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ธรรมหลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝงอยูใ่นขณะการด าเนินงาน ใน
ท างานร่วมกนั  (๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า  ไดข้อ้สรุปวา่ 
ฝ่ายการตลาดและลูกคา้ มีบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบเร่ืองร้านคา้ฝากขาย ประสานงานเร่ืองตลาดขายปลีก 
ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ เสนอขายสินคา้ และติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตามร้านฝากขายการน า
หลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ เน่ืองจากขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือการผลิต
เพื่อขายสินคา้เป็นหลกั สมาชิกแต่ละคนเป็นผูผ้ลิตสินคา้ การตลาดเป็นภาระหนา้ท่ีของฝ่ายการตลาด
ด าเนินการ ลกัษณะการด าเนินงานคือคณะกรรมการฝ่ายการตลาด ติดต่อประสานสถานท่ีและน าสินคา้ไป
จ าหน่ายในท่ีต่างๆ ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั แมท่ี้กรุงเทพมหานคร การด าเนินงานจึงเนน้หลกัความ
ซ่ือตรง การด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน โดยตน้ทุนอยู่
ท่ีกองทุนในการพิจารณาค่าใชจ่้าย เม่ือหกัตน้ทุนแลว้ ก็คิดเป็นค่าตอบแทนแบ่งปันสมาชิกท่ีร่วม
ด าเนินการ และคืนทุนคืนก าไรแก่สมาชิกท่ีน าสินคา้ไปขาย เน่ืองจากระบบตลาดไม่แน่นอน กลุ่มผูผ้ลิตก็
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัทั้งปริมาณและคุณภาพไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
บางทีสินคา้ก็มีมากบางทีก็มีนอ้ย ดงันั้นการตลาดและลูกคา้จึงด าเนินไปตามสภาพการณ์ ก าหนดทิศทาง
ยาก สมาชิกภาพก็เพิ่มข้ึนบา้งแต่ไม่มาก การบริการในตลาด ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เนน้ความสุภาพ



 
 

๑๒๘ 

อ่อนโยน เอ้ืออารีต่อลูกคา้  (๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ บริหารจดัการด านการผลิตและงาน
สนบัสนุนการผลิต  ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ  มีรูปแบบการ
ผลิตท่ีตอ้งใชแ้รงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทกัษะฝีมือ และ
ความเพียรพยายามอยา่งสูง รวมถึงพึ่งพาธรรมชาติและความเช่ือเร่ืองไสยาศาสตร์ในบางกรณีเป็นตน้ทุน
การผลิต โดยใชบ้า้นเรือนของตนเองเป็นสถานท่ีประกอบการของสมาชิก การด าเนินการในการผลิต คือ 
รับผา้มาจากคณะกรรมการ เขา้สู่กระบวนการยอ้มสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติไดจ้ากวตัถุดิบจากใบ เปลือก 
หรือแก่นไม ้ตอ้งมีความรู้ เขา้ใจในเร่ืองของสีท่ีมาจากตน้ไม)้ จากนั้นเขา้สู่การท าลายสีผา้ใหมี้สีสันตามท่ี
ออกแบบ  แลว้เขา้สู่กระบวนการผลิตคือการทอผา้ดว้ยมือ ท่ีเรียกตามภาษาอีสานเหนือวา่ “ต ่า” (เช่น ต ่าผา้ 
ต าหูก)  กรรมวธีิท่ีกล่าวมาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชท้ั้งเวลา ความรู้ ความสามารถ ความเพียรพยายามและความ
อดทนสูงมาก  ซ่ึงตอ้งด าเนินในสภาพท่ีดูแลรับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งานแม่บา้น ดงันั้น
ผูผ้ลิตจึงมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ และมีใจรักในงาน แมว้า่บางทีรายได้
ค่าตอบแทนอาจจะไม่คุม้ทุนท่ีลงไป แต่กระนั้นสมาชิกบางคนก็ประสบผลส าเร็จในการพึ่งพากิจกรรมน้ี
แมไ้ม่ใช่อาชีพหลกัแต่ก็เป็นงานเสริมท่ีเป็นหลกัได ้ ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสูงๆ จบระดบัปริญญา    
(๔) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานบญัชีและการเงิน  ไดข้อ้สรุปวา่  ในการบริหารจดัการ
ดา้นบญัชีและการเงินมีคณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกรับผดิชอบดูแล ซ่ึงมีการแบ่งตามลกัษณะของทุนการ
ด าเนินงาน เช่น รายรับของสมาชิก กองทุนหมุนเวยีน ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ต่อท่ีประชุมเสมอ   (๕) 
วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการ
สนบัสนุนศึกษาดูงานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบัเชิญหน่วยงานทางราชการมา
ใหค้วามรู้บา้ง แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนให้
คนรุ่นใหม่เขา้มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการ
ทดลองในเบ้ืองตน้ 

  ๓) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน(๑)  ในดานโครงสราง
และขอมูลของกลุม ดานการน ากลุม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และดานความสามารถและการ     ฝ
กสอนการท างาน  ท าใหกิ้จกรรมของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ มีความ
เช่ือมโยง ประสานสัมพนัธ์กนั สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์เกิดความไวใ้จ มี
การปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั และมีเป้าหมายจึงยงัท าใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนน้ีด ารงอยู่
ไดอ้ยา่งมัน่คงจวบจนปัจจุบนั  ( ๒) ในการบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ในดานตลาดและลูกคา 
และดานการรับค าสั่งซ้ือ  ท าใหผู้รั้บ ภาระงานดา้นการตลาดและลูกคา้มีความเป็นงาน มีทกัษะ ไหวพริบ 
ฉลาดรอบรู้และกวา้งขวางสามารถในการ ประสานงานเร่ืองตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ 
เสนอขายสินคา้ และติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตามร้านฝากขาย   (๓) ในการบริหารจดัการด านการผลิต



 
 

๑๒๙ 

และงานสนบัสนุนการผลิต  ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต  ดานการผลิตสินคา้  
ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต ดานบรรจุและจดัสง ท าให ้ จิตใจของผูผ้ลิตมัน่คง มุ่งมัน่ เขม้แขง็ 
ความอดทน ดงันั้น วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ  จึงมีความขยนั อดทนในการ
ปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ มีความคิดอ่าน เฉลียวฉลาด มีทกัษะฝีมือ มีความเพียรพยายาม ท าใหผ้ลิ
ผลิตออกสู่ตลาดแมว้า่งานน้ีจะมีความยุง่ยากซบัซอ้นเพียงใดก็ไม่ยอ่ทอ้ ทั้งท่ีตอ้งเชิญกบัสภาพท่ีดูแล
รับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งานแม่บา้น กลุ่มผูผ้ลิตบางท่าน สามารถน ารายไดจ้ากการ
อาศยัอาชีพน้ี ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสูงๆ จบระดบัปริญญาได ้  ( ๔) ในการบริหารจดัการด านบญัชี
และการเงิน  ดานรายรับ-รายจ าย ดานตนทุนและก าไร ด านการเงินของกลุ ม ดานทรัพย สินและหน้ีสิน   
ผูรั้บหนา้ท่ีในดา้นการบญัชีและการเงิน รู้จกัแยกแยะ ฉลาดมองเห็นช่องทาง สร้างความไวว้างใจของ
สมาชิก ท าใหกิ้จกรรมโดยรวมของวสิาหกิจชุมชนน้ีมีความเจริญกา้วหนา้ และมีเป้าหมายทิศทางมีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าใหเ้กิดการด าเนินการเร่ืองตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน  
(๕)  ในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ซ่ึงในดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พฒันาด า
นเทคนิคและฝมือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก การพฒันาปรับปรุง  การ
พฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน การพฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน 
การพฒันาดานการพึ่งตนเอง ท าใหส้มาชิกเกิดความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง จ าแนกแยกแยะ ขยนั เช่ือมโยง
เครือข่าย มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อเพื่อนมนุษย ์ ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท าใหกิ้จการของ
วสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คง พฒันาอยา่งมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน อนัส่งผลใหส้มาชิกไดรั้บการ
พฒันาใหมี้ทกัษะ ความสามารถในการในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการสนบัสนุน
ศึกษา ฝึกทกัษะฝีมือ อบรมใหเ้กิดความรู้ความคิดใหม่ๆ  

  วถีิชีวติชาวพุทธไทยในปัจจุบนัก าลงัด ารงอยูภ่ายใตก้ระแสโลกทุนนิยม อนัเป็นเง่ือนไขปัจจยั
หลกัในการก าหนดใหส่ิ้งต่างๆ ใหเ้ป็นไป วถีิชีวติท่ีเรียบง่ายแบบดั้งเดิมของสังคมไทยก็เร่ิมเลือนหายไป
จากชุมชน ในสังคมชนบทแบบ “ หาอยูห่ากิน... เฮด็อยูเ่ฮด็กิน” กลายเป็นสังคมแบบ “หาซ้ือ หาขาย...เฮด็
ซ้ือ เฮด็ขาย” กิจกรรมในชีวติเกือบจะทุกอยา่งเปล่ียนแปลงไปสู่การแลกเปล่ียนดว้ยระบบเงินตรา  การ
แสวงหารูปแบบของวสิาหกิจชุมชนเพื่อมาเป็นภูมิคุม้กนัชีวติท่ีก าลงัเปล่ียนไปสู่ทุนนิยมเตม็ตวั  เพื่อผอ่น
แรงไม่ใหเ้กิดการกระทบรุนแรงจากระบบทุนนิยม รูปแบบการด าเนินการวสิาหกิจชุมชนคือการประกอบ
กิจการของชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน มีวถีิชีวติร่วมกนั สร้างโอกาส เพิ่มรายได ้ เป็นวธีิการทาง
เศรษฐกิจเล็กๆ ท่ีมีความเหมาะสมกบัชุมชน โดยไม่ตอ้งพึ่งพากระแสเศรษฐกิจหลกัไปเสียทั้งหมด   

  เม่ือท าการศึกษาวจิยันอกจากจะไดค้  าตอบตามวา่หลกัพุทธศาสนาแฝงอยูใ่นทุกกิจกรรมของ
ชีวติตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัแลว้ ยงัพบวา่ปัญหาการเอาตวัรอดของชุมชน โดยหวงัพึ่งพาวสิาหกิจ
ชุมชนก็มีจุดอ่อนในตวัของมนัเอง เพราะระบบทุนนิยมเป็นระบบแข่งขนัแบบท าลาย ธุรกิจใหญ่ กิจการ
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ใหญ่ๆ มกัท าลายธุรกิจท่ีเล็กกวา่  เช่น วสิาหกิจกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ชุมชนบา้นบะด าเนินการโรงสี แต่ก็สู้
โรงสีเอกชนขนาดใหญ่ไม่ได ้ ส่วนชุมชนหนองบวัโคกท าทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ก็สู้กบัโรงทอท่ีมาตั้งอยู่
ในท่าตูมไม่ได ้โรงงานเหล่าน้ีดูดเอาคนมีฝีมือเขา้ในธุรกิจของตนหมด คนท่ีด าเนินการอยูใ่นธุรกิจชุมชน
จึงท าไดเ้พียงเล็กนอ้ย ไม่มีความกา้วหนา้ในดา้นการพฒันาฝีมือเหมือนธุรกิจใหญ่ๆ ท่ีมีศกัยภาพในการ
พฒันาคน พฒันาผลผลิตเพื่อสู้สินคา้ของคนอ่ืน   ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนจึงมิใช่ท่ีพึ่งของชุมชนท่ีแขง็แรง
มากนกั ภูมิปัญญาหลายอยา่งของชุมชนจะถูกท าลายไปเร่ือยๆ  ปรากฏการณ์ทั้งหมดเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่
เป็นการมุ่งเนน้แกไ้ขโครงสร้างกายภาพภายนอก  หากชาวพุทธจะมีความมัน่คงมัน่ใจไดอ้ยา่งแทจ้ริง
จ าเป็นตอ้งกะเทาะใหลึ้กถึงแก่พุทธธรรม เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัภายในใหไ้ด ้ การท่ีจะด ารงอยูใ่นสถานการณ์
ใดๆ อยา่งมัน่ใจข้ึนอยูก่บัวา่เรามีท่ีพึงทางใจมากนอ้ยเพียงใดเป็นส าคญั 

๕.๖  ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาวจิยั มีขอ้เสนอแนะ ๒ ประการ คือ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไป ปฏิบติั
และขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 ๕.๖.๑  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปปฏิบัติ 
  จากการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ผูว้จิยัมี
ขอ้เสนอแนะอยูบ่างประการ ทั้งเป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั ขอ้เสนอแนะ
ส าหรับ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัและขอ้เสนอแนะโดยตรงต่อส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีจะ
น าเอาผลการวจิยัน้ีไปเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจด าเนินการ  ดงัน้ี    

  ๑) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกบัหน่วยงานของรัฐ ไดแ้ก่ ส านกัส่งเสริมวสิาหกิจ
ชุมชน กรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  พฒันาชุมชน  จงัหวดัสุรินทร์  ส านกังานพระพุทธศาสนา
จงัหวดัสุรินทร์  กระทรวงวฒันธรรมจงัหวดัสุรินทร์ ตลอดถึงคณะสงฆจ์งัหวดัสุรินทร์ สามารถน าองค์
ความรู้จากงานวจิยัน้ีไปเป็นกรอบก าหนดแนวนโยบาย ในการประยกุตห์ลกัพุทธศาสนา หน่วยงานคณะ
สงฆเ์ขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน พฒันาชุมชนใหเ้กิดความเขม้แขง็บนรากฐาน
ของภูมิปัญญาพุทธ 
  ๒) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  ซ่ึงถือวา่
เป็นสถาบนัสร้างองคค์วามรู้และผลิตบุคคลากรทางดา้นพระพุทธศาสนาโดยตรง นอกจากจะผลิตบณัฑิต
แลว้ ควรเนน้การสร้างองคค์วามรู้ในการประยกุตห์ลกัพุทธศาสนาพฒันาชุมชนใหเ้ป็นรูปธรรม และใหมี้
ความเขม้แขง็ 
  ๓) ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ จากงานวจิยัน้ีพบวา่ปัญหาหลกัท่ีสุดในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน  ชุมชนขาดองคค์วามรู้พุทธศาสนาและองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัวสิาหกิจชุมชนท่ีจะ
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มาใชใ้นการด าเนินกิจกรรม จึงท าใหข้าดทิศทาง และความมัน่คงเขม้แขง็ ดงันั้น พฒันานิสิตมหาวทิยาลยั
ดา้นพระพุทธศาสนาใหเ้กิดความรู้ และปลุกจิตส านึกท่ีจะลงไปช่วยงานในชุมชนชนบท เพื่อพฒันาชุมชน
ในทอ้งถ่ิน  เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชาวพุทธท่ีอยูต่ามชายขอบ อยา่งเช่น มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั และมหามกุฏ มีนิสิตอยูท่ ัว่ไปประเทศตามส่วนงานต่างๆ ไม่วา่จะเป็น วทิยาเขต 
วทิยาลยัสงฆ ์หน่วยวทิยบริการ เหล่านีลว้นแลว้แต่เป็นกลไกใหนิ้สิตลงสูภาคสนามปฏิบติังานร่วมพฒันา
ชุมชนในรูปแบบต่างๆ แทนการเทศนาบนธรรมมาส  

  ๕.๖.๒  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  ๑)  ควรมีการศึกษาเชิงส ารวจหรือจดักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีคณะสงฆมี์ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในทุกพื้นท่ีของจงัหวดัสุรินทร์ 
  ๒) ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะสงฆท่ี์เขา้ไปร่วมด าเนินในกิจกรรมของชุมชนใ น
รูปแบบของวสิาหกิจชุมชน 
  ๓)  ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนท่ีมีพระสงฆ์
เขา้ไปร่วมด าเนินการ 
  ๔)  ควรศึกษารูปแบบการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนในระดบัหมู่บา้น ต าบล 
อ าเภอ หรือจงัหวดั 
  ๕) ควรศึกษาอิทธิพลของวดัประจ าหมู่บา้นท่ีมีต่อชุมชน สังคม ในดา้นต่างๆ 
เช่น ดา้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เป็นตน้  
  ๖)  ควรศึกษาทศันคติของชุมชนท่ีมีต่อวดั  


